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3minHenHsa no3utiit HI'O y perionax
K y4aCHUKIB pedpOpMyBaHHS CUCTEMHU 3a0e3medeHHs 0e3IIeKH Xap4oBoi IIPOAYKILii,
CIIPSIMOBAHOTO Ha MOMOAAHHS KOPYIILIl

CTPATETTYHU IJIAH
PO3BHUTKY Mepe:xi TpeHepiB ''KoMneTeHTHICTH 10/1a€ KOpynuio'

e Micisa mepexi

Micieto mepexi tpenepiB "KomnerentHicts nonae kopymmito" (KIK) € 3abe3nedeHHs: OCBiYE€HOCTI
HiANPUEMCTB arpapHOrO0 CEKTOPY Ta XapyoBOI MPOMHUCIIOBOCTI HIOJO JEPXKABHOTO KOHTPOJIIO 3a
0e3MeKoI0 Ta SIKICTIO arpapHoi Ta Xap4yoBoi MPOAYKIIi Ta mpodeciiiHa qonomMora y BUKOHAHHI BUMOT
BITYM3HSIHOTO Ta MIXKHAPOJHOTO 3aKOHOJIABCTBA MI0JI0 OE3IMEYHOCTI MPOIYKTIB XapuyBaHHS.

e CraH cnpas

Ha nanwit MoMeHnT B YkpaiHi gie Yronaa mpo acomiamiro 3 €C, 3riIHO SKOi 3/1IHCHIOETHCS TApMOHI3aIlis
3aKOHOJIABCTBA y c(hepi Oe3MeuHOCTi MPOAYKTIB XapuyBaHHS Ta IHIIMX TOTUYHHUX cepax, Iep>KaBHOTO
Ta PUHKOBOTO KOHTpOJI0. Lleii mporec me He 3aBeplIeHH, OJJHAK CHCTEMa JIePKaBHOTO KOHTPOJIIO 1
npodibHE 3aKOHOJAABCTBO B)KE 3HAYHOIO MIPOIO rapMoHi3oBaHi. Pazom 3 Tum, Hi Oi3Hec, HI HaBiTh
1ocajoBi 0coOM MpOoQiILHUX OpraHiB Jep)KaBHOI BIAAd Ha MICIIX HE 3HAWOMI 3 HOpPMaMH
peOopMOBaHOTO 3aKOHOAABCTBA, CYYaCHOK KOHIICIIIIEKD 3/IHCHEHHS PUHKOBOTO 1 JEp)KaBHOTO
KOHTpomo. Opranu BIaAW 3BUKIM JUKTYBaTH Oi3HECY CBOi NpaBHWJa 1 KepyBaTHUCA BIACHUMH
iHTepecamu. B kpaiHi npo1BiTae KOpymniis Npy 3A1HCHEHH] JepKaBHUX MEPEBIPOK.

CHIIBHOIO CTOPOHOIO TAKOT'O CTaHY CIIPaB € Te, 110 Ha PiBHI 3aKOHY B KpaiHi BXXe A1I0Th Cy4acHi HOpMHU
1 MpaBWJIa 1 LIe € apryMEHTOM JUIs 3aXHMCTy IpaB 1 iHTepeciB Oi3Hecy, y ToMy uucii y cyai. Crnabkoro
CTOPOHOIO — Te, 1110 1 BiaJia, 1 613HeC B OCHOBHOMY HE 3HallOMi 13 3MIHEHOIO CUTYalli€l0. A BiITaK s
0i3Hecy BIJKPHUBAIOTHCS MOJKJIMBOCTI MOCHJIMTH CBOI MO3MIII y BiJIHOCHHAX 3 OpraHamMM BJIQJAM Ha
3aKOHHIN OCHOBI, Yy TOMY YHCIi 3a paXyHOK OTPUMaHHs BIJMOBIJHOI iH(poOpMaLii miJ yac OCBITHIX
3aX0/liB Ta KOHCYJbTallIl B 1HIUBIyaJIbHOMY MOPAJKY. 3arp0o3010 peasizallii 3a3Ha4yeHUX 3pyIIEHb 1
INPUCKOPEHHS LIUX MO3UTHUBHUX IPOLECIB MOXe OyTH TpajulliiiHe HeOa)kaHHS BUTpadyaTH KOIUTH Ha
y4acTh B OCBITHIX 3aX0J1aX.

e Crpareriuba uijip

B Vkpaini icHye mo0pe po3BHHEHMI, HANOBHEHUI SKICHUMH NPOAYKTAMH PUHOK TpPEHIHTIB 1
KOHCYJbTAIll Uil arpapHOro Ta XapyoBOro Oi3Hecy MIOAO BHMKOHAHHS BHUMOT BITYHM3HSHOIO Ta
MDKHApOJAHOI0 3aKOHOaBCTBa. [liinprueMcTBa arpapHOro CEKTOpy Ta XapuoBOi MPOMUCIIOBOCTI (Y TOMY
YHCII1, 3 BUCOKUM PIBHEM JI0IaHO1 BAPTOCTI Ta IHHOBAII1IH1) MalOTh yCTaJIEHY 3BUUKY 3aTy4yaTH (paxiBIiB
Ha ayTCOPCUHTY 1 HE HaMararoThCsl BUPILIYBATH 111 MUTAHHS BJIACHUMHU CHUJIAMHU.



e IlinHocTi Mepexi

OCHOBHOIO ITIHHICTIO MEPEXI € TParHeHHs MpodeciitHOro 3pocTaHHs, BIOCKOHAJICHHS MalCTEPHOCTI
TPEHEPIB, TOCTaBKa BHCOKOSKICHUX OCBITHIX Ta KOHCYJIbTAIlIMHUX MPOAYKTIB IMMiANPUEMCTBAM
arpapHoro Oi3HECy Ta XapyoBOi MPOMHCIIOBOCTI. [HIIMMH I[IHHOCTAMH MEpPEXi € 1i BiJKPHUTICTb,
JIEMOKPATUYHICTh, ITOBara 0 TPOMaISTHCHKHUX IMPaB Ta CBOOO]I WICHIB MEPEXi, MEpIIl 3a BCe 10 IpaBa
IHTEJIEKTyaJIbHOI BIJIACHOCTI, BIATIOBIAQJIbHE CTaBJIEHHS 10 OOOB‘S3KIB TPEHEPIB Ta KOHCYJIBTAHTIB,
CIiJpHa PoOOTa HA MOMYJIApU3AIliio Mepexi 1 GopMyBaHHs 11 MO3UTUBHOTO IMIJDKY 1 o4ax Oi3Hecy Ta
CyCHIbCTBA.

LlinHocTi Mepexi BimoOpaxkatroThest B Komekci ertuku mepexi KK, skuif mocTiiiHO po3BUBA€ETHCH,
30aradyeTbces 1 BHOCKOHATIOETHCSI HA OCHOBI JIOCBITY B3a€MO/IIT WIEHIB Mepexki MixK CO000, 3 Oi3HECOM,
BJIQJIOI0 Ta cycHiibcTBOM. Mepexka, ii KoopauHaiiiiiHa paga i CTpyKTypHI OJMHHII 3aIIPOBAHKYIOThH
IHCTpYMEHTH IS peaiizallii HiHHOCTEH Mepexi.

B crpareriuniii mepcriekTHBI Mepeka Mae BeCh HEOOXIIHMI IHCTPYMEHTapii, sKuii 3abe3mnedye
JOTPUMAaHHS MIHHOCTEH MEpEXi B aBTOMATHIHOMY PEKHMI.

o  Dyukuii mepexi

Mepexa tpenepiB KK Hamae cBoiM ydacHukam mpodeciiiHuid 3axucT, 3a0e3ledye MOKIMBOCTI
TpPEeHEpiB MO0 MpodeciifHOro HaBYAHHS, IMIIBUIICHHS KBamidikaiii Ta HaOyTTS KOMIIETEHTHOCTEH,
HaJIa€ MOKJIMBOCTI IOA0 0OMiHY iH(hOpMaIli€ro, 3SHAHHAMH Ta BMiHHSMH, Y TOMY YHCII 3 TOTPUMAHHSAM
IpaB aBTOPIB HampaloBaHb. B Mepexi BiAOyBarOThCS MPOILECH TBOPUYOI Ta BHPOOHMUOI Koomeparlii,
IPOBOJISTHCS CIUIBHI 3aX0/M, PEaNi3yIOThCS CHUIBbHI MMPOEKTH, Y TOMY YUCII B paMKax KOHCOPIIyMiB,
CTBOPIOIOTHCS 1 BUBOJATHCS HA PUHOK CITIJIBHI TPEHIHTOBI Ta KOHCYJIBTAIiIHI TPOAYKTH.

3pemiTor0 Mepeka 3abe3neuye CHOpUSTIMBI YMOBU JUIsl PO3BUTKY TpEHEPIB sSIK IpodecioHaliB 1
ocobucTocTel, 3abe3neuye CKOOPIMHOBAHUI PO3BUTOK 1 MOCTiMHE BIOCKOHAJEHHS TPEHIHIOBUX Ta
KOHCYJbTAIIfHUX MNPOAYKTIB, BUKIIOYA€E MiJACTaBU JUIl BUHMKHEHHS HE3J0POBOI KOHKYpeHIii 1
3a0e3mnedye CHHepreTHUHui ehekT Bl B3aeMolii ydyacHUKIB Mepexi. CriBnpans i KoopIuHallist 3yCHiib
YJICHIB MEpEeKi MPUMHOXKYIOTh 300yTKH Mepexi 1 11 WIeHiB, y TOMY YUCIi €KOHOMIYHi.

e Indpacrpykrypa mepexi

Mepexka Mae CBOIO BHYTPIIIHIO CTPYKTYpY, SiIka (DOPMYETHCS 3a I1HIIIATMBOIO YYaCHUKIB MEpPEXKi, €
THY4YKOI0 1 KoopauHyeTrbes KoopaunamiiiHoro pagoro mepexi. g miaTpuMKH (DyHKIIOHYBaHHS
CTPYKTYPHHUX OJIMHHIIb MEPEXI 3aCTOCOBYIOTHCS (DOPMU Ta IHCTPYMEHTH, K1 BU3HAYaIOTh 1 CTBOPIOIOThH
iX 1HIIIaTOpU Ta YYaCHUKM B paMKax 3arajJbHUX BUMOI MEpexi LI0J0 OpEeHIIHry Ta KOPIOPaTUBHOI
KyJIbTypH. [HppacTpykTypa Mepexi niaTpuMyeThes cnenianizoBanuM IT iHCTpyMEHTOM.

CTpyKTypHi OJMHUIII MEepeXi MOKYTh BCTAHOBIIIOBAaTH OOMEXEHHsI, BJIACHI HOPMU Ta MpaBUJIa, SKi HE
BCTYMAIOTh B MPOTHPIYYS 3 MOJOKEHHSMHU BITUM3HSHOI Ta MIKHAPOIHOI 3aKOHOAABYO-HOPMATHUBHOL
0a3u Ta 3 KOPIOpaTUBHUMHU HOpMamMu Ta npaBuiiamu Mepexi KJIK, 3a3Hauenumu B 11 JOKyMeHTax, Mepi
3a Bce — y Kozekci eTuku.



B cTpareriuniii nepcrekTHBI Mepeka Ma€ 4iTKy, He epeoO0TIKEeHY alle i He HEIOCTaHIo CTPYKTYPY, SKa
BIJIMIOBiJJa€ BCIM HampsMam, NpoOjaeMaM Ta NUTaHHAM (YHKIIIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY PUHKY TPEHIHTIB
Ta KOHCYJIbTAlIN 3 TUTaHb 3a0€3MeYeHHs O€3MeYHOCT] Xap4oBOi NMPOAYKIii B YKpaiHi.

e Po30ynoBa mepexi

UiteHOM Mepeki MOXKe cTaTh OyIb-sakuil paxiBelp, SKUi HaJaB 1HPOPMAIIIO PO PO3pOOKY BIACHOTO
IUTaHy TIPOBEJICHHS TPEHIHTY, Ma€ JOCBiJ MPOBEACHHS TPEHIHTIB UM KOHCYJIbTYBaHHS IiANPHEMCTB 3
MUTaHb 3a0e3nevyeHHs] 0E3MEYHOCTI XapyoBUX MPOAYKTIB. BeTynm 1m0 Mepexi 3MIHCHIOEThCS IUIIXOM
BU3HAHHS IIHHOCTEH Mepexi 1 MpUeTHAHHS 10 MEMOPAaHIAYMYy, SIKHU peanizoBaHHil B (opmati ryri

dopmu.

B 3anexxHocTi BiJ CBOIX iHTEpeciB, BUMOT Ta MPaBWJI CTPYKTYPHHUX OJUHMIb MEPEXi HOBI yUYAaCHUKH
Mepexi MOXKYTb IPUEAHYBATHUCS 10 TAKUX CTPYKTYPHUX OJIUHHIIb.

B nepcniekTHBI KOXKEH 4IeH MEPexki € Y4aCHUKOM OJTHI€T 00 IEeKIIbKOX CTPYKTYPHHUX OJHMHULL MEPEKi
1 Ma€ Y9iTKy MEePCIEKTUBY MO0 CBOTO MPO(eCcioHATBHOTO 3pOCTaHHS 1 3MIIIHEHHS MTO3UIIIN B MEPEKI.

e ExonomiuHo-dinaHCOBI 3acagu

[TpomyKTH WieHiB MepeKi — TPEHIHTH Ta KOHCYJIBTAllli — MAIOTh HEMaTepiaJbHy MPUPOY 1 € 00°€KTaMu
IHTEeNEeKTyalbHOI BiacHOCTi. Mepexa ¢(opMye IHCTPYMEHTH Ta CTPYKTypd Ha 3aXUCT TIpaB
IHTENEKTyaJ bHOI BJIACHOCTI, y TOMY YHCII peecTp OO‘€KTiB MpaBa IHTEIEKTYadbHOI BIACHOCTI i
MaiTaH4MK I PO3MIIIeHHs iH(pOpMaLii Ipo HEMpaBOMipHE BUKOPUCTAHHS TaKUX 00°€KTIB.

B pamkax Mepexi Takox GOpMYy€EThCs CTPYKTYPOBaHHN MaliJaHUYUK (PHHOK, BITPHHA), 1€ IPEACTaBIICHI
OCBITHI Ta KOHCYJIbTAIHI IPOAYKTH WieHIB Mepexi. L[iHOBy momiTuky Ha Taki IpoayKTH (GOpMYIOTh
WIEHW MEpexXi, y TOMy YMCIl B paMKaX OKpEMHUX CTPYKTYp Mepexi Ta rpym ii ydacHukiB. [IpaBuia
N00poYeCcHOi KOHKYpEHIIli Ha PUHKY OCBITHIX Ta KOHCYJIbTAI[IIHUX MOCIYT peryitorThes Konexkcom
KOPITOPATUBHOT €TUKU MEPexi.

B pesynbTati B YKpaiHi iCHye cCyyacHe pUHKOBE cepelioBHUlIle, ke miarpumyerses IT iHcTpymMeHTamy,
3axXMINAE CIOoXXKMBada Bix (anbcudikaTy sSK NPOAYKTIB XapuyBaHHs, Tak y cdepi OCBITH Ta
KOHCYyJbTalil, 3a0e3nedye qoOpoUyecHy KOHKYpEHII0, MiATPUMY€ aJleKBaTHY KOH IOHKTYpY IIH Ha
OCBITHI Ta KOHCYyJbTaliifHI nponyktu. IliampueMcTBa arpapHoro Ta XapuyoBoro 0Oi3Hecy ao0pe
pPO3YyMiIOTh, IO KYHIBIS BHMCOKOSKICHMX, Y TOMY 4YHCII aBTOPCbKUX, MpPOAYKTIB Ha J00pe
BIJIPEryJIbOBaHOMY, J0OpPOYECHOMY PHHKY OCBITHIX Ta KOHCYJIbTAI[IfHUX IOCIYT € 3alopyKor iX
CIIOKOIO IIi/1 Yac 3aXOJIiB I€pP>KaBHOI0, EKCIIOPTHOT'O Ta 1HIIOTO KOHTPOJII0, EKOHOMIUHOT €(heKTUBHOCTI
Ta HaJIeKHOI pemyTalii B odax CIOKMBaya XapuyoBUX NpoayKTiB. JKojeH IHBECTHLIHHUI MPOEKT 3
PO3BHUTKY arpapHOro Ta Xap4uoBOTo Oi3Hecy B YKpaiHi HE peasizyeThcs 0€3 HaJIeXKHOTO OCBITHHOTO Ta
KOHCYJIBTAIIIHHOTO 3a0€3TeUYeHHS.

e [IpocyBanHsi Mepexi
B crpykrypi Mepexi mnependaueHMi MaWJaHYMK, Ha SKOMY WIEHH Mepexi MOXYTh HaJaBaTH

iH(popMalliro mpo po3poOKy HOBUX TPEHIHTIB, IiABUIIIEHHS BIAcHOI KBami(ikalii, HaJaHi MOCIYTH, 1HIII
aCleKTH CBO€l NiSTIBHOCTI, 1HTEpecH, iH(OpMaIlilo 13 30BHIIIHBOIO CEPEJOBHUIIA, KA CTOCYETHCS



TISITBHOCTI MEpEeXi — BIATOBIAHO 10 BHYTPIMIHIX TpaBWJ, SKI yOE3MeuyroTh TaKWH MalJaHYUK Bij
iH(popMariifHoro 3acMidyBaHHs. L5 iHpopMallis MOMIMPIOETHCS B COLlIaNbHUX Mepexax Ta 3MI.

UneHn Mepeski TAaKOXK 3aTy4aroTh CII0>KWBAYiB CBOI MPOYKTIB, TAPTHEPIB, MAlJAHYNKH, HA IKUX BEAYTh
OCBITHIO JiSUTBHICTH /IO OUIMPEHHS iH(OpMAIIii TPO MEPEXy Ta CBOIO JTiSUIbHICTH SIK YWICHA MEPEXKI.

3pemtoro Mepexka € n1odpe 3HaHOK B YKpaiHi. bi3Hec, BIaja i CyCHiJIbCTBO MPH BUPIIMICHHI CBOIX
npobeM 3BepTarOThCA A0 MEPEXi, IMUPOKO KOPHUCTYIOThCS MOCIyraMu ii WIEHiB, 3alydaloTh iX 110
cmiBopami i po3B‘s3aHHA MPOOJIEMHHUX 3aBlaHb. [HQOpMalis MpO KOPUCTYBaHHS IOCIyraMH Ta
NPOAYKTAaMH MEpEeXi J07a€ MO3UTUBHOIO IMIIKY MPOIYKIII MiJIMPUEMCTB arpapHOro Ta XapyoBOTO
Oi3Hecy.



